
085On Soochow Local Arts and Crafts | 苏作工艺研究 |

苏作工艺助力苏州乡村振兴的思路与对策
王永强

摘要：苏作工艺具有浓郁的地域特色、精致典雅的审美特征和良好的产业发展基础，兼具文化和产业等多

重属性，在实施乡村振兴战略中具有重要作用。苏作工艺助力苏州乡村振兴主要有四种实践路径，其一是

利用苏作工艺等非物质文化遗产资源，推进乡风文明建设；其二是发展苏作工艺特色文化产业，促进乡村

生产和居民增收；其三是加强苏作工艺与旅游市场结合，推进乡村文化和旅游深度融合；其四是培育苏作

工艺文化品牌，打造“苏州礼物”系列文化创意产品。
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发掘乡村资源优势，保护传承特色文化，因

地制宜发展乡村产业，是实施乡村振兴战略的重要

抓手。《乡村振兴战略规划（2018—2022 年）》第

二十三章“弘扬中华优秀传统文化”中提出：“完

善非物质文化遗产保护制度，实施非物质文化遗产

传承发展工程。大力推动农村地区实施传统工艺振

兴计划，培育形成具有民族和地域特色的传统工艺

产品，促进传统工艺提高品质、形成品牌、带动就

业。”[1] 由此可见，非物质文化遗产传承发展、传

统工艺振兴是乡村振兴战略的重要内容。

一、苏作工艺助力苏州乡村振兴的基础和优势

苏州是我国重要的传统工艺生产销售中心，入

选教科文组织“手工艺与民间艺术之都”。作为苏

州重要的文化品牌，苏作工艺种类丰富、分布地域

广泛，具有经济、文化、艺术等多重属性，是苏州

各地不可或缺的城乡特色文化产业。随着城市建设

的飞速发展以及产业布局的需要，在苏州光福、镇

湖、东渚、香山等具有较好苏作工艺产业基础的环

太湖乡镇地区，形成了特色鲜明的苏作工艺产业集

聚区，即光福镇传统雕刻产业集聚区、镇湖街道刺

绣产业集聚区、东渚街道传统工艺集聚区、香山街

道舟山核雕产业聚集区。[2] 调查显示，仅吴中区光

福镇就有苏作工艺传承群体 6000 余人，其中 150

余人拥有工艺美术系列各级职称，苏作工艺及其

配套产业年产值近 10 亿元，占地区生产总值的近

30%，成为该镇名副其实的支柱产业。

近年来，苏州市先后出台了《关于实施乡村振

兴战略加快推进城乡融合发展的意见》《苏州市贯

彻 < 中国传统工艺振兴计划 > 的实施意见》，为苏

作工艺助力苏州乡村振兴指明了方向和路径。苏作

工艺的传承保护和产业发展是苏州坚持新时代中国

特色社会主义文化发展道路的题中之义，也是苏州

新一轮经济社会高质量发展的必然选择，对于苏州

打造“江南文化”品牌、增强文化软实力、推动乡

村振兴战略的探索实施具有独特优势。因此，振兴

苏作工艺，打造一批苏作工艺文化乡镇、特色村和

产业集聚区，促进苏作工艺产品走进当代生活，满

足人民群众美好生活的物质文化需要，实现苏作工

艺与文化、旅游产业的深度融合，对助力苏州乡村

振兴战略实施具有重要意义。

二、苏作工艺助力苏州乡村振兴的经验与不足

苏作工艺助力苏州乡村振兴的相关实践探索

已初见成效，形成一些较为典型的经验和模式。如

镇湖街道通过政府主导、协会助力、行业推动、院

校参与的“四方联动”合作机制，推进刺绣产业振

兴，推动刺绣品质提升，创新刺绣人才培养，拓宽
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刺绣展销售渠道，开创了“现代作坊式”镇湖刺绣

振兴模式，推动镇湖乡村振兴和经济文化高质量

发展。[3]“目前，镇湖刺绣产业从业人员 1.2 万人，

绣工 8000 余人，从事刺绣设计、生产、销售及与

其配套产业人员 4000 余人，刺绣工作室、艺术馆

及相关配套门店 380 余家。”[4] 刺绣特色文化产业

成为助力乡村振兴的支柱产业。吴中区舟山村大力

发展核雕特色文化产业，打造线上线下全渠道核雕

销售服务网络，核雕产业从业人数超过 5000 人，

全年销售额已超 2 亿元，形成了一条比较成熟的核

雕产业链，有效激发了乡村振兴主体性内生动力，

实现了核雕产业发展与乡村振兴“同频共振”。

当然，在苏作工艺助力苏州乡村振兴方面仍

存在一些问题和不足。一是苏作工艺相关产业往往

生产经营规模小，整体实力不强。产品生产和销售

大部分仍是家庭作坊模式，存在生产能力低、经营

实体松散等突出问题。二是苏作工艺产品在文化内

涵、设计创新、品牌建设等方面相对薄弱，产品创

意不足，制作水平不强，整体品质、品牌意识和市

场竞争力有待加强。三是苏作工艺的创造性转化和

创新性发展不足。苏作工艺的转化利用常常被狭隘

地理解为苏作元素 + 文创衍生，即从苏作工艺品中

提取元素，然后用廉价的材料，以生产小商品的方

式进行批量制造。随着消费升级和消费观念转变，

人们对文化的消费将不再局限于替代品和衍生品，

而是要求体验和占有文化本身。这就需要进一步深

挖苏作工艺文化资源，提供更高品质的苏作工艺文

化体验和文化产品，推动文化旅游融合和特色文化

发展。

三、 苏 作 工 艺 助 力 苏 州 乡 村 振 兴 的 思 路 与

对策

当 前， 苏 州 正 处 于 全 面 深 化 改 革 和 现 代 化

建 设 的 关 键 时 期。 苏 作 工 艺 如 何 转 化 为 乡 村

振 兴 的 重 要 资 源， 助 力 苏 州 乡 村 振 兴， 推 动 苏

州高质量发展走在最前列？这需要我们认真研

究、 用 心 实 践， 既 不 可 泥 古， 也 不 能 牵 强 附

会，应按照苏作工艺发展规律和乡村振兴战略

需求，对之进行适当的提升和转化。

（一）利用苏作工艺等非物质文化遗产资源，

推进乡风文明建设

苏作工艺作为中国传统工艺的重要代表，工艺

门类众多，涵盖衣食住行，遍布城乡各地，具有浓

郁地域文化特点，蕴含着丰富的文化精髓和价值。

将苏作工艺作为重要的文化资源，对其发掘、整理

和转化成为当前文化建设和乡村振兴的重要突破

口，有助于传承与发展苏作工艺文化传统，激发民

众的自觉自信，推进乡风文明建设。一是要依托苏

作工艺传习馆、合作社、生产企业，开展苏作工艺

生产，促进乡村生产和居民增收。二是要通过苏作

工艺的设计、制作实践，让技艺持有者成为文化传

太湖旅游度假区
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承和经济发展的主体，帮助居民转变观念，开阔思

想，树立文化自信，真正成为文化福利的享有者。

三是要加强苏作工艺的普及教育和专业技术培训，

全面提升农民综合文化素养和艺术审美能力，引导

村民追求科学、健康、文明的生产生活和行为方

式，提高农民群众的文明素养，形成乡村精神文明

新风尚。四是要正确对待以苏作工艺为代表的乡村

非物质文化遗产和传统文化资源，加强乡村非物质

文化遗产、传统工艺的创造性转化和创新性发展，

推动乡村文化振兴，为乡村振兴提供持续的精神

动力。

（二）发展苏作工艺特色文化产业，促进乡村

生产和居民增收

在实施乡村振兴战略，发展乡村特色文化产业

中，要充分发挥苏作工艺覆盖面广、兼顾农工、适

合家庭生产、产业基础良好的优势，通过发展苏作

工艺特色文化产业扩大农村就业创业，促进精准扶

贫和乡村振兴，增加城乡居民收入。以苏作工艺赋

能特色产业发展，通过乡村特色文化符号的活化利

用，实现苏作工艺产业向文化创意产业的转型。一

方面，要推动苏作工艺提高设计制作水平，生产具

有丰富文化内涵、符合现代生活需求的系列产品，

在现有苏作工艺基础上实现品牌化、高质化的提

升；另一方面，要加强与相关设计企业、高校和相

关单位合作，提高产品设计水平和审美内涵，打通

设计、包装、宣传、流通、销售环节等产业链条，

有意识地从传统的“工艺作坊”模式向文化创意产

业经营模式转化，推动苏作工艺文化创意产业高质

量发展。

（三）加强苏作工艺与旅游市场结合，推进乡

村文化和旅游深度融合

加强苏作工艺与旅游市场的结合，推进乡村文

化和旅游深度融合，对于苏州乡村振兴战略实施具

有重要意义。一是要依托苏作工艺相关村镇、博物

馆、美术馆、展示馆、传习馆、体验工坊、非物质

文化遗产项目保护责任单位和生产性保护基地等文

化空间、机构和场所，开展苏作工艺项目体验与研

学活动，使游客深度参与其中，达到技艺与文化、

认知与情感融合的更高层次体验，推动苏作工艺体

验式旅游深度发展。二是要打造“苏绣小镇”“旗

袍小镇”“工艺小镇”等以苏作工艺为主题的文旅

风情特色小镇，策划提供“苏式生活”体验服务和

产品，构建集“吃住行游购娱”为一体的“苏式生

活”服务网络，让一座小镇、一道苏帮菜、一杯碧

螺春、一场昆曲秀、一门苏作工艺等成为展示苏州

文化的窗口。[5] 三是要拓宽苏作工艺产品的推介、

展示、销售渠道，打通苏作工艺、文创产品在乡村

旅游市场的销售“经络”，在历史文化街区和村镇、

自然和人文景区、乡村民宿等设立苏作工艺游客体

验与文创产品展售区域，集中展示、宣传和推介具

有地域特色的苏作工艺文创产品。

（四）培育苏作工艺文化品牌，打造“苏州礼

物”系列文化创意产品

在苏作工艺助力苏州乡村振兴实践中，还应着

重培育苏作工艺知名文化品牌，打造“苏州礼物”

系列文化创意产品。一方面，要打造苏作工艺产品

品牌、艺术品牌、门类品牌以及整体品牌。集中优

势打造“云帆苏绣”“如意檀香扇”“祯彩堂缂丝”

等产品品牌；中国工艺美术大师姚建萍“姚艺术”

苏绣品牌等艺术品牌；提升苏作玉雕、苏州织绣、

苏作家具等具有浓郁地域文化特色的门类品牌；推

动苏作工艺整体发展和行业运作，做强苏作工艺文

化整体品牌。另一方面，要注意提升苏绣、宋锦、

核雕、玉雕、丝绸、桃花坞木版年画等传统非遗项

目产品的文化价值和经济价值，引导开发一批能反

映苏州历史文化特色和当代发展成果的创新礼品、

旅游纪念品，打造“苏州礼物”系列文化创意产品。

四、结语

传统工艺助力脱贫攻坚和乡村振兴是当下传

统工艺振兴实践中的时代命题，也是对社会转型发

展过程中传统工艺角色定位的探索实践，其考验

着具有历史传承和地域特色的传统工艺能否适应当

今经济社会发展的需要。换言之，在脱贫攻坚和乡

村振兴战略背景下，传统工艺迎来重新焕发生机的

机会和可能，传统工艺的当代价值需要重新认识和

建构。因此，积极回应社会与时代需要，依托苏作

工艺资源优势，通过设计再造与活化实践，发展苏

作工艺特色文化产业，推进苏作工艺与旅游深度融

合，培育苏作工艺文化品牌，实现苏作工艺的创造

性转化、创新性发展，对于苏州乡村振兴战略的实

施具有重要现实意义。在苏作工艺助力苏州乡村振

兴的相关实践中，要注意苏作工艺发展与生态文明

建设的协调统一，采用绿色、生态材料和环保生产

方式，推进乡村绿色发展，打造人与自然和谐共生

发展新格局；要注意传承和保护苏作工艺的文化特

性，不能简单地将苏作工艺进行工业化、机械化生

产，从而丧失了其丰富的文化内涵；要注意发挥乡

村民众的主体作用，充分重视人、手工艺与日常生

活的有机结合，做到见人见物见生活。
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